1 IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

O Centro de Educacao Infantil Thiago Anzini, localizado na Rua Joaquim
Moser, n° 250, Bairro Agua Verde, Blumenau/SC, integra a Rede Publica Municipal de
Ensino e atende exclusivamente a Educacéo Infantil, contemplando criangas de 0 a 6
anos, organizadas em turmas de Creche e Pré-Escola, conforme a legislagdo vigente

e as diretrizes do Sistema Municipal de Ensino.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

Conforme os dados do Censo Escolar de 2025, o CEl Thiago Anzini atende
aproximadamente 208 criangas, com idades entre zero e seis anos, organizadas em
11 turmas, contemplando as etapas de Creche e Pré-Escola.

A organizacao das turmas esta distribuida da seguinte forma: uma turma de 0
a 1 ano; uma turma de 1 a 2 anos; uma turma de 2 a 3 anos; uma turma mista de 2—
3 a 3—4 anos; uma turma de 3 a 4 anos; duas turmas de 4 a 5 anos, em periodos
distintos; duas turmas mistas de 4-5 a 5-6 anos, também em turnos distintos; e duas
turmas de 5 a 6 anos, distribuidas entre os periodos matutino e vespertino.

Essa organizagao possibilita o atendimento as diferentes faixas etarias que
compdéem a Educacdo Infantil, respeitando as especificidades de cada etapa do
desenvolvimento e garantindo a continuidade do percurso educativo das criangas na
instituicao.

O CElI Thiago Anzini apresenta demanda por vagas, concentrada
principalmente nas turmas de Creche. Atualmente, a fila de espera é de
aproximadamente 72 criangas, com maior demanda nas faixas etarias de 0 a 1 ano e
de 2 a 3 anos. Para as turmas de Pré-Escola, ndo ha registro de criangcas em fila de
espera.

O quadro pedagodgico € composto por 29 professores, dos quais 22 sao
efetivos, desses profissional ACT, profissional com jornada de 20 horas, professores
de Apoio Pedagdgico e professora de Musicalizagdo. A equipe administrativa &
constituida pela diretora escolar, pela coordenadora pedagdgica e por uma secretaria

escolar, profissionais que atuam na organizagdo e no acompanhamento das
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demandas institucionais.

Na dimensao operacional, a instituicdo conta com uma servidora efetiva do
Municipio na area de servigos gerais, trés profissionais terceirizadas da empresa
Minister, um zelador vinculado a empresa Orcali e dois agentes de vigilancia
vinculados a Prefeitura Municipal de Blumenau. A alimentagdo escolar € executada
pela empresa GEF, com equipe composta por cinco profissionais (Cozinheiras).

A comunidade escolar atendida pelo CEl Thiago Anzini caracteriza-se pela
diversidade social, econbmica e cultural das familias. Conforme levantamento
apresentado no Projeto Politico-Pedagodgico da instituicdo, observa-se ampla
variedade de profissbes e niveis de escolaridade entre os responsaveis,
contemplando diferentes areas de atuagdo e formagdes que vao desde o Ensino
Fundamental até o Ensino Superior e a pés-graduacéo.

A comunidade apresenta também significativa diversidade de origem. Embora
Blumenau seja a principal naturalidade declarada entre maes e pais, o CEIl atende
familias provenientes de outros municipios de Santa Catarina, de diferentes estados
e regides brasileiras e de outros paises. Essa caracteristica reforca a necessidade de
praticas institucionais que reconhecam e valorizem as diferentes culturas, histérias,
identidades e formas de organizagao familiar presentes na comunidade escolar. O
proprio PPP destaca a importancia da aproximagdo com familias provenientes de
outros paises, especialmente Venezuela e Haiti.

Os resultados da Avaliagao Institucional — SIMAIP 2025 complementam essa
caracterizagao ao demonstrarem uma comunidade que mantém vinculo positivo com
a instituicdo e reconhece o trabalho desenvolvido. O incentivo a participacdo da
comunidade escolar alcangou 97,4% de avaliagdes entre “de acordo com o esperado”
e “acima do esperado”, enquanto os comentarios das familias destacam, de forma
recorrente, o acolhimento, a dedicagéo dos profissionais, a comunicagéo e a confianga
no CEl.

Dessa forma, o perfii da comunidade do CEIl Thiago Anzini evidencia
diversidade socioeconémica, cultural e de origem, participacdo das familias na
composi¢ao da renda e vinculo significativo com a instituicdo, aspectos que devem
ser considerados no planejamento da gestdo, na comunicagdo com as familias e na

construgdo das propostas pedagogicas e institucionais.

Pagina 2 de
10



A Avaliacao Institucional (SIMAIP) de 2025 apresentou resultados bastante
positivos para o CEl Thiago Anzini, demonstrando uma percepcao favoravel da
comunidade escolar em relagéo a gestao, as praticas pedagdgicas, ao acolhimento e
a organizacao da instituicao.

Entre os aspectos de maior destaque estdo a clareza e transparéncia das
informacdes, com 97,4% das avaliagbes entre “de acordo” e “acima do esperado”, e o
incentivo a participagcdo da comunidade escolar, também com 97,4% de avaliacéo
positiva. A divulgagcao da prestacdo de contas, avaliagbes e planos de agao alcangou
97,9% de respostas positivas.

No aspecto pedagdgico, os resultados também foram expressivos. A qualidade
do ensino obteve 93,2% de avaliagdes positivas, enquanto o comprometimento e a
dedicagdo dos professores nas propostas pedagdgicas alcangaram 96,9%. A
utilizacdo de diferentes estratégias para atender as necessidades das criangas
apresentou 96,4% de avaliagao positiva.

Como principais pontos de atencgao, destacaram-se os espacos fisicos, com
19,9% das respostas gerais indicando avaliagéo abaixo do esperado, percentual que
chegou a 50% entre os colaboradores. Outro aspecto foi a disponibilidade e
conservagao dos materiais e recursos didaticos, com 11% de avaliagao geral abaixo
do esperado e 28,6% entre os colaboradores.

De maneira geral, o SIMAIP 2025 evidenciou o reconhecimento da comunidade
pelo trabalho desenvolvido no CEl, especialmente quanto a gestdo democratica e
transparente, ao acolhimento e as praticas pedagodgicas. Os resultados também
contribuiram para identificar prioridades de melhoria, principalmente relacionadas a
infraestrutura, aos espagos e aos materiais disponiveis, subsidiando o planejamento
e as agoes da instituigao.

Por se tratar de uma instituicdo que atende exclusivamente a Educagao Infantil,
nas etapas de Creche e Pré-Escola, alguns indicadores educacionais tradicionalmente
utilizados no Ensino Fundamental e no Ensino Médio nao se aplicam a realidade do
CEIl Thiago Anzini, como taxas de aprovagao e reprovagao, distor¢gdo idade/ano,
proficiéncia em avaliagdes externas, como o SAEB, e nota do IDEB.

Na Educacgéao Infantil, 0 acompanhamento ocorre considerando principalmente

o desenvolvimento integral das criangas, a frequéncia, a participacao, as experiéncias
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e aprendizagens, os registros e a documentagdo pedagdgica, ndo tendo como
finalidade a promogéao ou retengao das criangas.

Quanto ao abandono/evasao, embora nao seja utilizado no CEI como indicador
de rendimento nos mesmos modelos do Ensino Fundamental, a frequéncia das
criancas € acompanhada pela instituicdo, especialmente na pré-escola, etapa
obrigatéria a partir dos 4 anos, permitindo a identificagcado de faltas recorrentes e a
realizacdo dos encaminhamentos necessarios junto as familias e a rede de protecgéo.

Dessa forma, para o CEl Thiago Anzini, podem ser considerados como
indicadores mais adequados a realidade da Educacéao Infantil o acompanhamento da
frequéncia e permanéncia das criancas, demanda e ocupagdo das vagas,
acompanhamento do desenvolvimento e aprendizagem, participagdo das familias,
inclusdo e atendimento as necessidades especificas, condigdes dos espacos e

materiais e resultados da Avaliagéo Institucional (SIMAIP).

3 OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo democratica, participativa, ética, transparente e
comprometida com a qualidade social da Educacéo Infantil, fortalecendo a articulagao
entre criangas, familias, profissionais e comunidade, de modo a garantir o direito de
todas as criangas ao acesso, a permanéncia, a participacdo, a aprendizagem e ao
desenvolvimento integral, por meio de praticas pedagdgicas intencionais, inclusivas e
fundamentadas no Curriculo da Educagao Basica do Sistema Municipal de Ensino de
Blumenau.

Construir uma cultura institucional baseada na escuta, no dialogo, na
corresponsabilidade, na valorizagdo dos profissionais, na participagcdo coletiva e na
melhoria continua, utilizando os resultados do SIMAIP e demais instrumentos de

acompanhamento como subsidios para o planejamento e a tomada de decisdes.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Fortalecer a gestdo democratica e participativa, ampliando a atuagéo do
Conselho Escolar, APP, familias, profissionais e demais segmentos da

Pagina 4 de
10



Prefeitura de

. Blumenau

comunidade escolar nos processos de decisao;

v' Garantir a articulacdo entre o Projeto Politico-Pedagdgico, o Regimento
Interno, a legislagédo educacional vigente, o Curriculo Municipal e as praticas
cotidianas da instituicao;

v' Aprimorar a comunicagdo e a transparéncia na gestdo pedagdgica,
administrativa e financeira, fortalecendo a relagéo entre instituigdo, familias
e comunidade;

v Acompanhar as condicdes de acesso, frequéncia e permanéncia das
criangas, assegurando seu direito a Educagéao Infantil;

v' Assegurar os direitos de aprendizagem e desenvolvimento, tendo as
interagdes e as brincadeiras como eixos estruturantes das praticas
pedagdgicas;

v’ Fortalecer praticas inclusivas e equitativas, respeitando as singularidades,
a diversidade cultural e promovendo o enfrentamento de todas as formas de
preconceito e discriminagao;

v' Qualificar os processos de planejamento, registro, acompanhamento e
avaliagao, utilizando a avaliagdo diagndstica e formativa para orientar e
reorganizar as praticas pedagdgicas;

v Promover a formagdo continuada dos profissionais, considerando as
necessidades identificadas no cotidiano e os objetivos institucionais;

v' Qualificar os espacos internos e externos como ambientes educativos,
seguros, acessiveis e acolhedores, favorecendo experiéncias de interagao,
exploragao, brincadeira, movimento, criagao e investigagao;

v Promover agdes permanentes de conservacdo, limpeza, manutencio e
sustentabilidade dos espacos, incentivando a participacdo das criangas,
profissionais e familias no cuidado com o ambiente institucional.

5 JUSTIFICATIVA

O presente Plano de Gestdo do Centro de Educacéo Infantil Thiago Anzini
fundamenta-se no compromisso com uma Educacgao Infantil publica de qualidade,
pautada na gestdo democratica, participativa e transparente, no respeito as

especificidades da infancia e na garantia dos direitos de aprendizagem e
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desenvolvimento de todas as criangas. Sua construgdo considera a trajetoria, a
identidade e a realidade da instituicado, tendo o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)
como documento norteador das agdes pedagodgicas e administrativas.

A gestdo proposta busca articular as dimensdes pedagogica, administrativa,
financeira e relacional, mantendo o desenvolvimento integral das criangas como
centro das decisdes. Considerando que o CEI atende criangcas de zero a seis anos,
distribuidas em 11 turmas e oito salas, em periodos integral e parcial, torna-se
necessario o planejamento permanente dos espagos, recursos humanos e materiais,
seguranga, alimentacao, rotinas e demais condi¢gdes que sustentam a qualidade do
atendimento.

O Plano considera, ainda, os resultados da Avaliagao Institucional — SIMAIP
2025, o diagnéstico do PPP e a participagdo da comunidade escolar como referéncias
para identificar potencialidades e necessidades de melhoria. Nesse processo, séo
priorizados o fortalecimento da relagao entre CEl e familias, a inclusao, a frequéncia
e permanéncia das criangas, a documentagdo e as praticas pedagodgicas, as
interagdes e brincadeiras, a qualificacdo dos espacos e materiais, a formagao dos
profissionais e a avaliacdo permanente das agoes.

Dessa forma, o Plano de Gestdo constitui-se como instrumento de
planejamento, acompanhamento e avaliagdo, orientando a¢des que promovam
condicbes adequadas de trabalho, ambientes seguros, acessiveis, acolhedores e
pedagogicamente qualificados, participagdo efetiva das familias e utilizagado
responsavel dos recursos publicos. Assume-se, assim, o compromisso com um CEl
democratico, inclusivo e participativo, no qual as decisées sejam fundamentadas no
diagnéstico da realidade, na escuta da comunidade e, sobretudo, nos direitos e no

desenvolvimento integral das criangas.

6 PROPOSTA DAS METAS E AGOES

As metas e acgles deste Plano de Gestdo serdo organizadas a partir das
dimensbes do Sistema Municipal de Avaliacao Institucional Participativa — SIMAIP,
considerando as especificidades do CEI Thiago Anzini e estabelecendo relagéo entre

diagnéstico, planejamento, execugédo, acompanhamento e avaliagao.
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O PPP compreende o planejamento institucional como um processo coletivo,
construido a partir das prioridades identificadas pela comunidade escolar e
direcionado a transformacao da realidade da instituicdo. Dessa forma, as metas deste
Plano de Gestdo ndo s&do compreendidas como agdes isoladas da equipe gestora,
mas como compromissos construidos e acompanhados com a participagao dos
diferentes segmentos da comunidade escolar.

Os resultados do SIMAIP 2025 demonstram importantes potencialidades do
CEl, especialmente relacionadas a transparéncia da gestdo, participagdo da
comunidade, acolhimento, prestacdo de contas e praticas pedagogicas. Ao mesmo
tempo, apontam aspectos que necessitam de maior investimento e acompanhamento,
principalmente em relagao aos espacos fisicos e a disponibilidade e conservagao dos
materiais e recursos pedagogicos.

Diante desse diagnédstico, o Plano de Gestdo estabelece dois movimentos
complementares: manter e fortalecer os aspectos ja avaliados positivamente pela
comunidade escolar e desenvolver agcdes de melhoria para as dimensdes que

apresentaram maior percentual de avaliagdes abaixo do esperado.

6.1 Gestao Escolar

Prefeitura de
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respeitando suas necessidades e
especificidades.

Aspectos Metas Acoes

SIMAIP

PPP e Regimento | - Manter o PPP e o Regimento | Promover anualmente momentos

Interno Interno atualizados, articulados as | coletivos de estudo, avaliagdo, atualizagdo
praticas institucionais e | e socializagcdo do PPP e do Regimento
construidos com a participacdo da | Interno com profissionais, familias e
comunidade escolar. orgéos colegiados.

Processos de | - Assegurar o acesso e favorecer | o Monitorar  sistematicamente a

acesso e | a permanéncia das criangas, | frequéncia, realizando orientagdo as

permanéncia acompanhando a frequéncia e | familias, busca ativa e encaminhamentos

quando necessarios.

Conselho Escolar
e APP

- Fortalecer a atuagdo do
Conselho Escolar e da APP,
ampliando sua participagdo nas
decisdes e agdes institucionais.

° Manter reunioes periodicas,
divulgando membros, atribui¢cdes, pautas
e decisdes e incentivando a participagao
da comunidade escolar.

Recursos
financeiros

- Garantir uma gestao financeira
planejada, participativa e
transparente,  priorizando as
necessidades da instituigao.

o Elaborar e acompanhar, junto a
APP e ao Conselho Escolar, o
planejamento da aplicagéo dos recursos e
divulgar periodicamente a prestacdo de
contas a comunidade.
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acgdes e processos institucionais.

Transparéncia na | -  Assegurar uma gestéo | e Manter canais permanentes de

gestao transparente, mantendo a | comunicagao e divulgagéo das
comunidade escolar informada | informagdes administrativas, pedagogicas
sobre decisbes, documentos, | e institucionais do CEI.

Vinculo com a
Comunidade
Escolar,
comunicagao
Instituigao-
Familia

- Fortalecer o vinculo e a
comunicacado entre instituicdo e
familias, ampliando a participagéo
e o sentimento de pertencimento a
comunidade escolar.

. Promover momentos de dialogo,
escuta e integracdo com as familias por
meio de reunides, atendimentos, eventos
e diferentes canais de comunicacao.

Cumprimento da
legislagdo em
vigéncia

- Assegurar o cumprimento da
legislagdo educacional vigente e a
garantia dos direitos das criangas.

) Promover estudos e orientagdes
periddicas com os profissionais sobre
legislagdes, normativas e documentos que
regulamentam a Educacgao Infantil.

Atribuicdes dos
profissionais da
Instituigao de
Ensino

- Garantir que os profissionais
conhegam e desempenhem suas
atribuicbes com responsabilidade,
compromisso e trabalho
colaborativo.

o Orientar e acompanhar, individual
e coletivamente, o desempenho das
atribuicbes  profissionais, promovendo
dialogo e corresponsabilidade.

6.2 Dimensao Pedagégica

Aspectos Metas Acoes

SIMAIP

Curriculo da - Assegurar a compreensao € | e Promover o estudo e a utilizacao

Educagéo Basica | efetivacdo do Curriculo Municipal | do Curriculo nos planejamentos e praticas

do Sistema como documento norteador das | pedagogicas, socializando seus principios

Municipal de praticas pedagodgicas. também com as familias.

Ensino de

Blumenau

Perspectiva - Garantir uma Educagéo Infantil | e Acompanhar as necessidades das

Inclusiva inclusiva, respeitando as | criancas e promover estratégias, recursos,
singularidades, potencialidades, | acessibilidade, formagédo e articulagédo
ritmos e necessidades de cada | com familias e servigos de apoio quando
crianga. necessarios.

Diversidade - Reconhecer e valorizar a | e Desenvolver experiéncias

Cultural diversidade cultural presente na | pedagdgicas que valorizem as diferentes
comunidade escolar, respeitando | culturas e promovam a participacdo e o
suas diferentes identidades e | compartihamento de saberes das
modos de vida. familias.

Melhoria na - Qualificar continuamente as | e Promover momentos de dialogo,

qualidade relagao | relagdes educativas e | reflexdo e compartiihamento de praticas

educativa e pedagogicas, visando ao | entre equipe gestora e profissionais.

pedagdgica desenvolvimento integral e ao
bem-estar das criancgas.

Avaliagéo - Garantir o acompanhamento | e Acompanhar os registros e

Diagnostica e

continuo do desenvolvimento e

pareceres descritivos e realizar Conselhos
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documentos norteadores e aos
direitos de aprendizagem e
desenvolvimento das criangas.

Formativa das aprendizagens das criangas | de Turma e devolutivas as familias sobre
por meio da observagdo, do | o percurso de desenvolvimento das
registro e da documentacdo | criangas.
pedagdgica.

Percurso - Assegurar a participagdo e 0 | o Incentivar e viabilizar a

Formativo envolvimento dos profissionais | participagdo nas formagdes promovidas
nos processos de formacéo | pela SEMED e em outras oportunidades
continuada. formativas relacionadas as necessidades

da instituigao.

Planejamento - Garantir planejamentos | e Acompanhar e refletir
intencionais e alinhados aos | coletivamente sobre os planejamentos,

considerando as observagdes, interesses
€ necessidades das criangas.

Aprendizagem e

- Favorecer o desenvolvimento

° Acompanhar as propostas e

Pedagdgicas

alinhadas ao PPP e ao Curriculo
Municipal, garantindo os direitos
de aprendizagem e o0s eixos
interagdes e brincadeiras.

Desenvolvimento | integral das criangas, registros pedagdgicos, valorizando os
considerando S€us | conhecimentos prévios, o protagonismo e
conhecimentos, experiéncias, | o percurso de desenvolvimento de cada
interesses e potencialidades. crianca.

Principios Eticos, | - Garantir praticas que promovam | e Desenvolver experiéncias que

Politicos e autonomia, cidadania, respeito, | valorizem as diferentes formas de

Estéticos solidariedade, criatividade, | expresséo, a convivéncia, a participagdo e
sensibilidade e liberdade de | o respeito as identidades e culturas.
expressao.

Avaliagao - Fortalecer a avaliacdo das | e Realizar momentos periddicos de
praticas pedagdgicas € | autoavaliagdo com a equipe e participar do
institucional como instrumentos de | SIMAIP, utilizando seus resultados no
reflexéo e melhoria continua. planejamento das agdes institucionais.

Formacgdes - Promover formacgdes articuladas | e Utilizar reunides pedagodgicas e
as necessidades pedagogicas e | horas de estudo para desenvolver
institucionais identificadas pela | formagbes, estudos e reflexdes sobre
equipe. demandas da pratica educativa.

Praticas - Assegurar praticas pedagoégicas | e Acompanhar as praticas

pedagbgicas e promover experiéncias
diversificadas que valorizem o]
protagonismo, as interagdes, as
brincadeiras e a diversidade.

Instrumentos de
Gestao

- Utilizar os instrumentos de
gestdo como norteadores do
planejamento, acompanhamento
e melhoria da qualidade do
atendimento.

o Avaliar e acompanhar anualmente
as metas do Plano de Gestao, PPP e
demais documentos, envolvendo equipe,
APP e Conselho Escolar.

6.3 Espacgo Fisico e Ambiente

Aspectos
SIMAIP

Metas

Acoes
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Tempos - Organizar tempos e espacgos de | o Planejar periodicamente com a
Espacos forma intencional, acolhedora e | equipe a organizagdo e utilizagdo dos
inclusiva, favorecendo | ambientes, garantindo oportunidades de
experiéncias e aprendizagens das | conviver, brincar, participar, explorar,
criangas. expressar-se e conhecer-se.
Intencionalidade - Fortalecer a intencionalidade | o Acompanhar, junto a
Pedagdgica pedagodgica das propostas, | coordenagdo, a organizagdo das
promovendo autonomia, | propostas e dos ambientes, considerando
protagonismo e desenvolvimento | interesses, necessidades e
integral das criangas. potencialidades das criancas.
Espacos de - Qualificar espagcos e materiais | o Ampliar e diversificar materiais e
Interacdes e que favoregam  brincadeiras, | possibilidades de exploragdo  nos
Brincadeiras interacgdes, exploragdes e | ambientes internos e externos,

diferentes experiéncias.

promovendo também
diferentes faixas etarias.

integracdo entre

Segurancga Garantir ambientes seguros para | e Monitorar  continuamente  as
criangas, profissionais, familias e | condigdes de seguranga, acesso e
demais integrantes da | circulagéo, realizando orientagdes,
comunidade escolar. registros e encaminhamentos para

manuteng¢ao sempre que necessario.

Limpeza e - Manter os ambientes limpos, | e Acompanhar continuamente as

Manutengdo dos | organizados, ventilados, | condigbes dos ambientes e encaminhar,

Espacos conservados e adequados ao | junto aos setores responsaveis e 6rgaos

atendimento das criangas.

colegiados, as necessidades de limpeza,
manutengao preventiva e corretiva.

Organizacgao e
Potencializagao
dos

- Potencializar os ambientes
internos e externos, tornando-os
acolhedores, acessiveis,

o Reorganizar e qualificar
gradativamente os espagos, buscando
recursos e parcerias para atender as

Espacgos diversificados e promotores de | necessidades identificadas pela
aprendizagens. comunidade e pelo SIMAIP.

Sustentabilidade - Fortalecer praticas de | e Desenvolver experiéncias
sustentabilidade e cuidado com o | relacionadas a sustentabilidade,
meio ambiente envolvendo | incentivando redugao, reutilizacao,

criangas, profissionais e familias.

reciclagem, plantio e cuidado com os
espacos naturais do CEI.
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